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Abdi ibrahim
tedarikcileri ve is
ortaklaryla 645

milyon dolarhk
katma deger
yaratiyor. Migros 55
bin direkt istihdamina
ek olarak 20 bin
ciftci ve 3 bin
tedarikciyle is birligi
yaparak devasa

bir ag olusturuyor.
Dimes’in yerli
Ureticiye destekle
dolayl istihdama
katkisi 100 binin
Uzerinde, Arhk tek
basina giicli olmanin
yeterli olmadigini
fark eden, “paydasin
kadar iyisin” diyen
bu sirketler yeni
donemde ekosistem
stratejilerini “birlikte
biyime” Uzerine
kuruyor. Pek cogu

is ortaklarinin
surdurilebilirlik

ve dijitallesme
kapasitesini artirmak
ve paydaslarini
finansal sikintilara
karsi korumak

icin cahisiyor.

ASLI SOZBILIR

@ asozbilir@capital.com.ir
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EKOSISTEM

BUYUK AILE
STRATEJISI

o¢ Holding, tartismasiz Tiirkiye'nin en

biiyik gruplanndan biri. 2021 verile-

rine gbre 105 bin ¢ahisam olan grup,

800 banka subesi, 11 bin bayi ve sats

sonrasi servis noktast ve 12,5 milyon
miisteri veri tabaniyla devasa bir ekosisteme sahip
ve bununla Tirkiye ekonomisi icin blyiik bir kat-
ma deger yaratiyor.

Gergek su ki bugiin bir sirketin olusturdugu bu
devasa aglar, buytk bir etki alani ve kapsayict bir
glc varatiyor. Sadece Koc¢ Holding degil farkl sek-
torlerden Migros, Abdi ibrahim gibi alaninin éncii
sirketleri, hem yaratuklan direkt ve dolayl istih-
damla hem yurt icindeki ve disindaki is ortaklariy-
la bliytik aglara ulasmis durumda. Bugiin pek cok
sitket ekosistemiyle birlikte bliytimenin “saghkli”
olacagmna inanarak tim paydaslarina yatinm yapi-
yor. Ozellikle salginla olusan kriz ortamu sirketlerin
gliclinui koruyabilmesi icin ekosistemin 6nemini
bir kez daha ortayva koydu.

ONCE “YERLILESME”

Gida perakende, hem paydas hem de miusteri sa-
yist itibariyla en biiylik ekosisteme sahip sektorler-
den, “Turkiye'ye yatinm yapan ilk uluslararasi pe-
rakendeci” olan Metro Turkiye, bugiin Tiirkiye'nin
21 sehrindeki 37 magazasinda yaklasik 4 bin 200
kigiye istihdam yaratiyor. Dogrudan 2 milyon, otel
ve restoranlar araciigiyla dolayh olarak 25 milyon
tiketiciye hizmet veren sirketin 2021 sonu ciro-
su, 8,3 milyar TL. Metro Turkiye CEO'su Sinem
Tiriing, ekosistem stratejilerinde “yerlilesmenin”
biiytik yer tuttugunu soéyle anlatiyor: “Yaklasik 5
bin tedarik¢imizin ylzde 99'unu yerli tedarikgiler
olusturuyor. 200 bin ton meyve sebze satigimiz-

la 16 bini askin ciftci ve 800'lin tizerinde lokal
Uretici ve kooperatifle is birligi yaparak yerli Gir-
nin strdirilebilirligini sagliyoruz. Cografi isaretli
trtinlerin sayisini 2023’e kadar her yil yiizde 20
artirmay1 hedefliyoruz.”

10 binin {izerinde ¢ahisan, 12 depo, 50 bin Griin,
yarim milyon miisteri, 758 magaza ve ayda 8 mil-
yon e-ticaret ziyaretiyle bir diger ekosistem devi
CarrefourSA da “Once Anadolu” diyor, 2021 sonu
itibariyla 9,4 milyar TL ciro elde eden sirketin eko-
sistem zincirinde en onem verdigi konulardan biri
Anadolu’'da kiicliik esnafi desteklemek. Carrefour-
SA CEO Kutay Kartallioglu, “Dogrudan ve dolaylh
olarak Anadolu’'nun her késesinde istihdam yarat-
yoruz. Anadolu'da kiiciik esnafi ve girisimciyi des-
teklemek icin baslatigimiz bayilik sistemiyle 2021
sonunda 72 bayiye ulastik. 2022 yilinda sistemimi-
ze yeni bayiler eklemeyi hedefliyoruz” diyor.

“TARLADAN SOFRAYA”
Sok Marketler'in ekosistem ajandasinda da yerli
treticiyle genislemek var. Sirketin CEO’su Ugur De-
mirel, bu kapsamdaki ¢calismalarini soyle 6zetliyor:
“Gegen yil actigimiz 1.102 yeni magazayla top-
lam magaza sayimiz 9 bin 247've, depo sayinmzsa
31'e yukseldi. 81 ilde yaklasitk 40 bin ¢ahisanimizla
hizmet veriyoruz, ‘Tarladan Sofraya Dogru Tanm'
projemizle Tlrkiye'nin her yerinden s6zlesmeli ca-
listgimiz binlerce cifici, kiiciik ve orta 6lgekli islerme
tarafindan tretilen kaliteli Griinleri, en uygun fiyat-
larla musterilerimize ulastinyoruz.” Sirket, 2022'de
de yerli tiretici is birligini genisletmeye kararli.
BiM'in ekosistem giindemindeyse “tedarikcile-
rin stirdtrtlebilirlik gelisimi” var. 2021 sonu itiba-
riyla sirketin yurt ici ve yurt disinda 70 bin 197
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calisani ve is birligi yapu@: 1.000'e yakin
tiretici ve KOBI bulunuyor. BIM CFO
ve fera Kurulu Uyesi Haluk Dortluoglu,
“Kalite standartlarimizla tedarik¢ilerimi-
zin kalite standartlanini da gelistirmeye
ve sorumlu iiretime tesvik etmeye de-
vam ediyoruz. Bu yil da tedarikgileri-
mizle yakin is birligi iginde olmaya ve
tedarikgilerimizin gelisimine katki sag-
lamaya devam edecegiz” diyor.

HALUK
E-MiSYON
Yerli tireticiyi destekleyerek biiylimek
gida ve icecek sektoriiniin de onceliklerinden. Di-
mes 2021'de 65 bin meyve Ureticisinden yaklagik
185 milyon TL tutarinda tiriin alum gergeklestirdi.
Dimes Genel Mudirt Ozan Diren, “Dimes biin-
yesinde, 850 kisiye dogrudan istihdam sagliyoruz.
Meyve iireticilerinin yani sira yurt ici ve yurt dist
paydaslarimiz, tedarikcilerimiz, distribitér is ortak-

DORILUOGLU

larimuz dahil edildiginde dolayl istih-
dama katkimuzi 100 bin kisinin (ize-
rinde olarak degerlendiriyoruz” diyor,
Gelecege dair ekosistem hedeflerini
ise soyle paylasiyor: 2022'de tretici-
lerden meyve alimumz, 220 milyon
TL diizeyinde olacak. Oniimiizdeki
dénemde ekosistem genislemesi 6n-
celiklerimizden biri, etkilesimde oldu-
gumuz ¢ift¢i sayisini 65 binlerden 100
binlere tasimak ve zaman igerisinde
ikiye katlamak.”

HORECA tarafina bakugimizda eko-
sistem genislemesinde hem siirdiirtlebilirlik hem
dijitallesme konular éne ¢ikiyor. Turizm grubunda
direkt ve dolayli toplam 1.140 kisi istthdam eden
ve 1,446 tedarikciyle is birligi yapan Dedeman
Holding'in yonetim kurulu bagkan: Rifat Dedeman,
stirdiriilebilirlige uygun yatinmlari énceleyerek is-
tihdamu artiracaklarini soylityor. 10 bin kisiye dolay-
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I1 ve direkt istihdam saglayan Domino's Ttirkiye'nin
agindaysa 650 tedarikci ve 2 bin cifici bulunuyor.
Domino’s Tiirkiye CEO'su Kerem Ciritci, “Ontimiiz-
deki 5 yilda evlere servis sipariglerimizin ylzde
95'inin dijital kanallardan gelecegini 6ngoriiyoruz.
Uretimden sevkiyata tiim stireci dijital bir marka de-
neyimi haline getiriyoruz. Bu anlamda sektorimi-
ziin dijital farkindaligim artiracagiz” diyor.

AGRI'DAKI BUYUME
“Ancak paydaglari kadar iyi oldugunun” farkinda
olan bir diger sirket de Yegim Grup. 2025 strateji-
sini “Diinya markalannin vazgecilmez stratejik tire-
tim ortag1 olmak” olarak belirleyen grup, bu hedef
kapsaminda sadece kendi stireclerini mikemmel-
lestirmeye degil, tedarikcilerini gelistirmeye de
odaklaniyor. Onlarin Yesim Grup stratejileriyle hi-
zalanmasi icin gesitli egitimler ve yaurim program-
lar1 sagliyor. Daha stirdiiriilebilir hedeflere ulasmak
icin “talep tedarik zinciri optimizasyon projesini”
hayata gecirdiklerini anlatan Yesim Grup CEQ’su
Senol Sankaya, ulastiklan ekosisternin bayiklGgi-
nii s6yle ozetliyor:

“Toplam (direkt) calisan sayimuz, 2021 sonu iti-
bartyla 16 binlere ulasti. 2025 itibariyla bu sayiy
19-20 bine ¢ikarmayi hedefliyoruz. 2021 sonu itiba-
riyla dolayh olarak ¢ahistigimiz konfeksiyon teda-
rikgilerimizi ele aldigimizda da say: yaklasik 23-24
binleri buluyor. Bu saytya konfeksiyon disindaki
diger tim tedarikcilerimizi dahil ettigimizde de say
36 binlere ulasiyor.”

Sankaya, 2022'de ekosisteme dair en 6nemli
onceliklerinin Turkiye'nin dogusundaki yatirimlar
oldugunu soylityor ve ekliyor:

“2022'de birinci 6nceligimiz ozellikle Agri'daki
bliyimemizi hem yatinmlar hem de organizasyo-
nel yapilanmayla optimize etmek olacak. Ayrica
dogu bolgesinde diger yatirim firsatlarini degerlen-
direcegiz.”

Ev tekstilindeyse ekosistemi, hem istihdam hem
de tedarikgi artisiyla blyttme cabalari var. Mada-
me Coco Genel Midiiri Cemal Cem Isik, “Teda-
rikgilerimizi de dahil ettigimizde
20 bin kisilik bir ekosistemimiz
var. 2022 sonuna kadar yurt ici ve
yurt diginda toplamda 450 magaza
sayisina ulagmayt hedefliyoruz. Bu
hedef dogrultusunda yaklagik 1.000
kisilik ise alim gerceklestirmeyi On-
goriiyoruz. Yiizde 80 olan yerli tire-
tici oranint artirmak istiyoruz” diyor.

KORUMA STRATEJiSI
Ingaat ve taahhiit tarafinda da eko-
sistemin istihdam artugiyla gelismesi

“600 BiN KiSILIK BiR
EKOSISTEMiIMIZ VAR”

METE BUYURGAN / (iLKER CEQ'SU

YERELLESME

Pandemideki kistiamaler, yerel tedarikin &nemini bir kez daha gézler
oniine serdi. Dolayisiyla dnceligi yerel tedarikgilerimize veriyoruz.
Hammadde, malzeme ve hizmet alimlarini yerel tedarikcilerden
yapiyoruz. Galisma arkadaslanmiz, bayilerimiz, tedarikgilerimiz,

ciftcilerimiz, sahis noktalanmiz ve ailelerini diisiindiigimiizde yaklasik

00 bin kisilik bir ekosistemimiz var, Bu yapi sayesinde Tirkiye'de 190

bin noktaya her hafta driinlerimizi ulaghnyoruz.

iKi KONU
Ekosistemimizde gelecek birkag yilda slirdirebiliiriik ve dijifallesmeye
agiriik verecegiz. Dijitallesmeyi tim ekosistemimizde daha yerlesik
hale gefirmek igin ¢alisiyoruz. Su ve enerji tasanrufu, atiklann
azattimast, stirdiriilebilir hammadde tedariki kenulan basta olmak
lizere projeler tretiyoruz. Tedarikgilerimizin stireclerini iyilestirerek
kayiplanni kaynaginda dnlemelerine yardimer oluyoruz.

s6z konusu... Ana isi ingaat olan Mesa Holding,
2021 sonu itibartyla 1,5 milyar dolarlik ekonomik
biiytikliige ve 10 bin kisilik dolayl ve direkt is-
tihdama ulasti. Holding, 2022 icinse 2,5 milyar
dolarlik ekonomik biyiikligt ulagmay: ve ytizde
40 istihdam artis1 ongorityor. MESA Holding Yone-
tim Kurulu Bagkan Vekili Mert Boysanoglu, “2022
yili igin ©6nceliklerimiz strdirilebilir biiylime,
siirdiiriilebilir istihdam ve siirdiiriilebilir kdrhilik”
diye konusuyor.

Bugiin 700 dogrudan, 8 bin 500 dolayl istih-
dam saglayan Orge Enerji'nin ekosistem ajandasin-
da da istihdam artis1 var. Sirketin CEO’su Nevhan
Giindiiz, “Ekosistemimizi 5 yil icinde dogrudan ve
dolayl istihdam yoluyla 5 kat buyiiklige ulagtir-
mak istiyoruz” diyor.

Mutfak ve banyo mobilyalar sektorlerinde ise
ekosistemde Oncelikli konu tedarikgileri ve is or-
taklarim korumak. Direkt ve dolayl 15
binin tizerinde kisive istihdam saglayan
Hafele Tiirkiye ve Bolge Ulkeler Icra
Kuru Bagkani Hilmi Uytun, “Bir yandan
hammadde fiyatlanindaki yukan yonlt
ongorilemeyen artiglar diger taraftan
déviz kurlarindaki hareketlilik yiiziin-
den TL maliyet ve satis fiyatlarin y&-
netmek ve is ortaklarimiza bu etkileri
minimum yansitmak temel 6nceligimiz.
Tedarikgilerimizi korumak ve onlar
desteklemek, misterilerimizi korumak
kadar énemli” diyor.
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“2022'DE 8.100 KiSIYE YENI iSTIHDAM SAGLAYACAGI|Z" 5=

O2GUR TORT / MiGROS ICRA BASKANI GZGUR TORT

BUYUYEN AiLE

81 ilde 2 bin 500'l askin magazamiz ve Migros
One adi altinda birlesen online kanallanmiz,
55 bin ¢alisamimiz, 20 bin ciftci ve Ureticimiz, 3
bin tedarikgimiz ve milyonlarca misterimizie
biiyiik bir ekosisteme sahibiz. 2022'de ailemizi
daha da biyiiterek 8 bin 100 kisiye yeni
istihdam saglayacagiz. Ekosistemimizdeki
fim paydaslanmizia beraber bliyimeyi
hedefliyoruz.

LOKAL MODEL
Bir diger Snemli bashgimiz yerellesme. Tirkiye'nin
her kdsesindeki Ureficilere ulagarak trinlerinin ulusal
pazarda deger gdrmesini, miisterilerimizinse en
uygun fiyatlarla bu trinlere ulasmasini saghyoruz,
Yerelden alinan drinlerin ayni bélgede satisinin
énceliklendirilmesi Uzerine gelistirdigimiz modelle
o cografyadan aldigimiz yerel riinleri yerel
ekonomiye kazandmyor, bdylelikle de karbon
emisyonunun diismesini sagliyoruz.

DONGUSEL EKONOMI

Paydaslarla beraber strdirtlebilir bir biiytime tiim
sirketlerin arzusu gibi géztkse de bunu aktif olarak
gerceklestirenlerin sayist az. BSH Grubu'nun 130
tilkelik gelisen pazarlar bolgesini yéneten BSH Tiir-
kiye, bunlarin basinda geliyor. BSH Tiirkiye CEO'su
Gokhan Sigin, “2021 yilim yiizde 12 dolayinda bir
biiylime ve yaklasik 2 milyar Euro’luk bir ciroyla
tamamladik. Bslgemizde 11 fabrikada yaklasik 11
bin ¢alisaninuz bulunuyor. Buna ek olarak tedarik,
bayi, servis ve lojistik olarak 4 baglikta belirleye-
bilecegimiz ekosistemimizin toplam hacmi 50 bin
calisani kapsivor” diyor. Sigin, ekosistem ajanda-
larindaki en énemli unsurlardan birinin “dongiisel
ekonomi” oldugunu soyliiyor: “Teknoloji {ireten
bir sirket olarak calismalarmizin diinyamiza fayda
saglamasini temel amaclarimiz arasinda yer aliyor.
Dongiisel ekonomi modelleriyle sektorlimiize 6n-
ctiliik ediyoruz.”

DiJITALE TASIYANLAR

Teknolojiyle iliskili sektorlerde ekosistem genis-
lemesinin iki boyutu oldugu gériliyor: Istihdam
artis: ve is ortaklarmin dijital yeteneklerinin gelis-
tirilmesi. Bunun en iyi ornegi GittiGidiyor. 50 ka-
tegoride 25 milyon trtnle hizmet veren sirketin
platformunda 35 milyon kullanicisi, 120 bin satci-
st var. GittiGidivor Genel Miidirti ve eBay MENA
Bolge Direktorii Oget Kantarcy, “GittiGidiyor'da di-
rekt ve dolayli istihdaminuz 840 kisiye ulasiyor. Bu
yil hayata gecirdigimiz hizli teslimat uygulamamiz
GittiGidiyor Express'te su an 5 ilde 140 kisi calisi-
yor. Yilin yarisimi bitirmeden 20 ilde GittiGidiyor
Express hizmet verecek. Bu durumda 400 ¢alisanin
GittiGidiyor Express ile istihdam edilecegini 6ngo-
rityoruz. Saticilarimizin sagladigs istihdamu ve ailele-
rini de diistindiigtimiizde 2 milyondan fazla insamn
geciminde rol oynayan dev bir ekosistemden s¢z
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ediyoruz” diye konusuyor. Kantarci, ekosistemleri-
ne dair bir diger tnemli calismamn ise satucilanm
daha fazla dijitallestirmek oldugunu soyliiyor.
Ekosistemdeki paydaslann dijitale tagiyan bir
diger sirket Index Grup. Grup 80 bin kisiye dolaylt
ve direkt istihdam saglarken, 200 tedarikciyle de is
birligi yapiyor. Index Grup Yonetim Kurulu Baskant
Erol Bilecik, “Stratejimizin 6ziinde, ekosistemimiz-
deki her oyuncunun dijital déntisiim yolculugunda
cok daha hizhi ve glicli adimlar atmas: ve dijital
rekabette 6n siralarda yerini almas: bulunuyor. Bu
dogrultuda tiim is ortaklanimizin altyapilarin dijitale
tasimalarini, satin alma-satis-servis basta olmak tize-
re is stireclerini dijitallestirmelerini destekliyoruz.”

KAPSAYICI POLITIKALAR

Bazi sektorlerin ekosistem stratejilerinde 1K'da kap-
sayiciigs ve cesitliligi onceliklendiren yaklagimlar
dne cikiyor. Lojistik alanmi bunlardan biri... Aras
Kargo IK Genel Mudiir Yardimeisi Selda Ozacar,
“Yénetimimizde yiizde 40 kadin calisan oranina sa-
hibiz. 2022'de cinsiyet esitligine dair projelerimizle,
is giicli cinsiyet profilimizi bugiine gére daha den-
geli hale getirmeyi hedefliyoruz” diyor.

Mars Logistics de istihdamda firsat esitligine
yogunlasmis. “Aileleriyle birlikte dustiniildigiinde
yaklasik 45 bin kisilik bir ekosisteme dokunuyo-
ruz” diyen Mars Logistics Yonetim Kurulu Baska-
ni Garip Sahillioglu, bu kapsamda yeni dénemde
odaklarinin ekosistemlerindeki toplumsal cinsiyet
esitligi vurgusunu arurmak oldugunu soyliyor. 4
ayri sektorde, 28 farkli sirketiyle dolayh olarak 30
bin kisiye dokunan Doganlar Holding de ekosiste-
minde kadin istihdanun 6nceliklendiriyor. Dogan-
lar Holding Yénetim Kurulu Bagkam Davut Dogan,
“Ttim sirketlerimizde her diizeyde kadin istihdam-
m artirmaya yonelik calismalarimiz devam ediyor”
diye konuguyor.



